
�ĊƚƐĨũŽƌĚ�ϭϮ͘ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ

^ƚƌĂƚĞŐŝĚŽŬƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĊƚƐĨũŽƌĚ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝ͘�

/�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�Ğƌ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�EŽƌŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŬŽŶƚƌŽůů͘��ŶƚĂůů�ƐŵŝƚƚĞĚĞ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϲϱϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘�ϮϯϮ�ŝŶŶůĂŐƚ�ƉĊ�ƐǇŬĞŚƵƐ�ŽŐ�ϭϭϵ�ĚƆĚĞ͘�&ŽƌƚƐĂƚƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŶŐĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚĞ�ƐŵŝƚƚĞĚĞ�ŝ�
�ĊƚƐĨũŽƌĚ͘�EŽƌŐĞ�ǀŝů�ůĞƚƚĞ�ŶŽĞ�ƉĊ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ƚŝůƚĂŬ�ŽǀĞƌ�ƉĊƐŬĞ�ŵĞĚ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ĊƉŶŝŶŐ�Ăǀ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞƌ�ŽŐ�ƐŵĊƐŬŽůĞ͘�

,ǀĂ�ƐĊ�ŵĞĚ�ƚŝůƚĂŬ�ŝ��ĊƚƐĨũŽƌĚ͗

ϭ͘ &ŽŬƵƐ�ƉĊ�ƐŽƐŝĂů ĚŝƐƚĂŶƐĞƌŝŶŐͬĂǀƐƚĂŶĚ�ŽŐ�ĚĞƐŝŶĨŝƐĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŚĞŶĚĞƌ�ĨƆƌ�ŽŐ�ĞƚƚĞƌ�ƵůŝŬĞ�
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ͘�

Ϯ͘ ^ŬũĞƌƉĞ�ŬŽŶƚƌŽůů�ŵĞĚ�ďƵƚŝŬŬĞƌ�ŽŐ�ĂǀƐƚĂŶĚƐƌĞŐůĞƌ͘�KƉƉƌĞƚƚŚŽůĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�
ĨŝƐŬĞŝŶĚƵƐƚƌŝĞŶ�Žŵ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞůƐĞ�Ăǀ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ĨƆƌŝŶŐĞƌ͘�

ϯ͘ &ƆůŐĞ�ŽƉƉ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ǀĞŝůĞĚĞƌĞ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĊƉŶŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƌ͕�ƐŵĊƐŬŽůĞ͕�ĨƌŝƐƆƌĞƌ�
ŽŐ�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉŝ͘

ϰ͘ �ůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ƆǀƌĞ�ůƵĨƚǀĞŝƐŝŶĨĞŬƐũŽŶ�ƐŬĂů�ŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�ŚũĞŵŵĞ�ƚŝů�ĚĞ�Ğƌ�
ĨƌŝƐŬĞ�ŽŐ�Ϯ�ĚĂŐĞƌ�ƚŝů͘�

ϱ͘ <ŽŶƚŝŶƵĞƌĞ�ďĞƐƆŬƐĨŽƌďƵĚ�ƉĊ�ŚĞůƐĞƐĞŶƚĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ƐƚƌĞŶŐĞ�ƵŶŶƚĂŬƐƌĞŐůĞƌ͘��ĞƐƆŬƐĨŽƌďƵĚ�
Ğƌ�ĞŶ�ŶĂƐũŽŶĂů�ĂŶŵŽĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊ�ƐĞĞƐ�ƉĊ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƉĊďƵĚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ƚǇƉĞ�ͨƚŝƉƐͩ�ĨŽƌ�Ċ�
ƐŝƚĞƌĞ�ĚĞŶ�ƐǀĞŶƐŬĞ�ŝŶŶĞŶƌŝŬƐŵŝŶŝƐƚĞƌĞŶ͘�EŽƌŐĞ�ŚĂƌ�ůĂǀĞ�ĚƆĚƐƚĂůů�ĨŽƌ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƐŽŵ�
ƐŬǇůĚĞƐ�ƚŽ�ƚŝŶŐ͘�&ƆƌƐƚĞ�ƐŵŝƚƚĞĚĞ�ŐƌƵƉƉĞ�ǀĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ƐŝŶ�ďĞƐƚĞ�ĂůĚĞƌ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ŚũĞŵ�
ĨƌĂ�ƐŬŝĨĞƌŝĞ͕�ǀŝĚĞƌĞ�ŚĂƌ�EŽƌŐĞ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ƵŶŶŐĊƚƚ�ƵƚďƌƵĚĚ�ƉĊ�ƐǇŬĞŚũĞŵ͘�

ϲ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�Ăǀ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŚĂƌ��ĊƚƐĨũŽƌĚ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ĨƵůŐƚ�
&,/͕Ɛ�ƚĞƐƚŬƌŝƚĞƌŝĞƌ͘�ϱ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌƚ͘�

�Ϳ WĂƐŝĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐĞůƐĞ
�Ϳ WĂƐŝĞŶƚĞƌͬďĞďŽĞƌĞ�ŝ�ŚĞůƐĞŝŶƐƚŝƚƵƐũŽŶ�ŵĞĚ�Ts>/
�Ϳ �ŶƐĂƚƚĞ�ŝ�ŚĞůƐĞƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ŵĞĚ�Ts>/�ŽŐ�ƉĂƐŝĞŶƚŶčƌƚ�ĂƌďĞŝĚĞ



�Ϳ WĞƌƐŽŶĞƌ�ŽǀĞƌ�ϲϱ�Ċƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ŬƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŬĚŽŵ
�Ϳ WĞƌƐŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŶčƌŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďĞŬƌĞĨƚĞƚ�ƚŝůĨĞůůĞ�Ăǀ��ŽǀŝĚͲϭϵ

KǀĞƌ�ƉĊƐŬĞ�ƵƚǀŝĚĞƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�ǇƚƚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭ ŐƌƵƉƉĞ͗
&Ϳ �ůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ ƐŽŵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ůĞŐĞ�ŵĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ƆǀƌĞ�ůƵĨƚǀĞŝƐƐǇŬĚŽŵ

ϳ͘ >ŽŬĂůĞ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ǀĞŝͲƉŽƐƚͬŬŽŶƚƌŽůůƉŽƐƚ͘ ;<ĂƌĂŶƚĞŶĞƉĊďƵĚ�ĨŽƌ�
ƌĞŝƐĞŶĚĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ƌĞŝƐĞŶĚĞ�ƚŝůͬĨƌĂ��ĊƚƐĨũŽƌĚ�ĨƌĂ ĂŶĚƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ĞŶŶ�sĂƌĚƆ͕�
sĂĚƐƆ͕�EĞƐƐĞďǇ͕�dĂŶĂ͕�^ƆƌͲsĂƌĂŶŐĞƌ�ŽŐ��ĞƌůĞǀĊŐ�ƐŬĂů�ŝ�ϭϰ�ĚĂŐĞƌƐ�ŚũĞŵŵĞͲŬĂƌĂŶƚĞŶĞ�
ǀĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�ƚŝů��ĊƚƐĨũŽƌĚ͘�Ϳ
sĞĚƚĂŬ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ƚŝů�ϭϰϬϰϮϬ͘���ƌŐƵŵĞŶƚĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŽƉƉƌĞƚƚŚŽůĚĞ�ĞŐŶĞ�ůŽŬĂůĞ�
ŬĂƌĂŶƚĞŶĞďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�Ċ�ͨŬũƆƉĞͩ�ƚŝĚ�ƚŝů�Ċ�ĨĊ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�
ƐŵŝƚƚĞǀĞƌŶƵƚƐƚǇƌ�ŽŐ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞŵŝ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌƚ�ŵĞĚ�
ŐĞŽŐƌĂĨŝƐŬ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ͕�ƐĊƌďĂƌŚĞƚ�ƐŽŵ�ůŝƚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ůŽŐŝƐƚŝŬŬƵƚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘�
^ŝƐƚŶĞǀŶƚĞ�ĞŶĚƌĞƐ�ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝĚ͕�ŵĞŶ�ĨƆƌƐƚŶĞǀŶƚĞ�Ğƌ�ŶĊ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ĚĞƚ�ůĂƌ�ƐĞŐ�
ŐũƆƌĞ͘�sŝ�ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐƌĞ�Ăǀ�ƐŵŝƚƚĞǀĞƌŶŚĞŶƐǇŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŽƉƉƌĞƚƚŚŽůĚĞ�
ůŽŬĂůĞ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ͘�^ŵŝƚƚĞǀĞƌŶŚĞŶƐǇŶ�ŵĊ�ǀĞŝĞƐ�ŽƉƉ�ŵŽƚ�
ƐŵŝƚƚĞƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�EŽƌŐĞ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞƚ�ŽŐ�ƚŝůƚĂŬƐďǇƌĚĞŶ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ĨŽƌ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ͘�^ŵŝƚƚĞǀĞƌŶůĞŐĞŶ�ǀŝů�ĚĞƌĨŽƌ�ĂŶďĞĨĂůĞ�ŽƉƉŚƆƌ�Ăǀ�ůŽŬĂůĞ�
ŬĂƌĂŶƚĞŶĞďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ŽǀĞƌ�ƉĊƐŬĞ͘�

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĨŽƌďĞƌĞĚƚ�ƉĊ�Ċ�ŐũĞŶŝŶŶĨƆƌĞ�ƚŝůƚĂŬĞƚ�ƐŶĂƌůŝŐ ŚǀŝƐ�
ƐŵŝƚƚĞƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůƚ ĞŶĚƌĞƌ�ƐĞŐ͘��Ğƚ�ďĞƚǇƌ�Ăƚ�ŵĂŶ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�
ŽƉƉƌĞƚƚŚŽůĚĞƌ�ďĞƌĞĚƐŬĂƉĞŶ͕�ǀĂŬƚůŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ŽƉƉůčƌŝŶŐ�ƉĊ�ƉĞƌƐŽŶĞůů�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ďĞƚũĞŶĞ�ĞŶ�
ǀĞŝͲƉŽƐƚͬŬŽŶƚƌŽůůƉŽƐƚ͘� ;<ŽŶƚƌŽůůƉŽƐƚĞŶ�ƐŬĂů�ŝŶŶĞďčƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůů�ƐŽŵ�Ğƌ�ďĞŵĂŶŶĞƚ�ŚĞůĞ�
ĚƆŐŶĞƚ�ŽŐ�ƐŽŵ�Ğƌ�ďůŝƚƚ�ůčƌƚ�ŽƉƉ�ƚŝů�Ċ�ďĞŶǇƚƚĞ�ƐĞŐ�Ăǀ�ƐƉƆƌƌĞƐŬũĞŵĂ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�
ŝŶƚĞŶƐũŽŶ�Ċ�ĂǀŬůĂƌĞ�ƐŵŝƚƚĞƌŝƐŝŬŽ�ŚŽƐ�ĨƆƌĞƌĞ�ŽŐ�ƉĂƐƐĂƐũĞƌĞƌ�ŝ�ŬũƆƌĞƚƆǇĞƚ͘�sŝĚĞƌĞ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƐ�Žŵ�ƐŵŝƚƚĞĨŽƌďǇŐŐĞŶĚĞ�ƚŝůƚĂŬ͘���Ğƚ�ƐŬĂů�ůĂŐĞƐ�ƌƵƚŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�ŝŶŶ�ƚŝů�
ŬŽŵŵƵŶĞůĞŐĞ�ĨŽƌ�ĂǀŬůĂƌŝŶŐ�Ăǀ�ƚŝůƚĂŬ�ǀĞĚ�ŵŝƐƚĂŶŬĞ͘�Ϳ

WĞƌ�tĂůƚĞƌ�dǇŶčƐ

^ŵŝƚƚĞǀĞƌŶůĞŐĞ��ĊƚƐĨũŽƌĚ�ŬŽŵŵƵŶĞ

:ƆƌŐĞŶ�>ƵŶĚƐǀĞĞŶ

,KͲůĞĚĞƌ��ĊƚƐĨũŽƌĚ�ŬŽŵŵƵŶĞ


